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1. Die Beteiligten dort abholen, wo sie stehen
Ausgangssituation 2006/07

Die Eckener-Schule hat sich durch den RBZ-Prozess in einen systematischen
Entwicklungsprozess begeben, der immer wieder durch Veranderungen
gekennzeichnet ist. Diese Veranderungen sollen durch die Mitarbeiter/innen der
Schule getragen werden.

Wer Grundsatzlichkeiten verandern mochte, muss mit Widerstanden rechnen — das ist
normal. Aus diesem Grund hat sich das Koordinierungsteam der Aufgabe gestellt, die
anstehenden Veranderungsprozesse aus einer anderen Perspektive zu betrachten:
Widerstande nicht bekdmpfen sondern von Anfang an integrieren!

Schuljahr 2007/08

Bis zum Sommer 2007 hatte das Koordinierungsteam die unterschiedlichen
Sichtweisen und Zusammenhange der Organisation Eckener-Schule in einem
»-gemeinsamen Bild“ von Ursache-Wirkungs-Zusammenhangen dargestellt. Es ging
darum, das ,Ubel an der Wurzel“ zu packen und nicht Symptome zu lindern, darin war
man sich einig.

Was musste getan werden, um die Probleme nachhaltig aus der Welt zu schaffen?
Die L6ésungsfindung endete immer wieder in einem Konflikt:

,Diese Handlung wére aus unserer Sicht die Losung. Die Umsetzung bringt uns aber
in ein Dilemma: einerseits mussten wir diese bestimmte Handlung durchfiihren,
andererseits steht sie aber im absoluten Widerspruch zur tatsachlichen Handlung.*

Die konsequente Bearbeitung und Auflésung dieser Dilemmata durch Handlungen, die
befriedigend sind, konnte nicht weiter vollzogen werden. Der Grund lag in der
aktuellen Situation der Eckener-Schule: fir die kommenden 2 Jahre steht ein Wechsel
von 6 der 9 Flhrungskrafte der Schule an (Schulleiter, Stellvertretender Schulleiter
und 4 Bildungsgangsleiter). Deshalb lag der Schwerpunkt fiir das Schuljahr 2007/08
im Bereich der Organisationsentwicklung, konkret in der Stellen- und
Aufgabenbeschreibungen der Funktionsstelleninhaber und der Stellvertretenden
Schulleitung.
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2. Der Schulentwicklungsprozess (Strategieprozess)

Ausgangssituation 2006/07: Leitbild und Strategien
Das Koordinierungsteam erarbeitete in 2 Workshops (15.-16.12.2006 und 30.01.2007)
auf Grundlage des Schulprogramms das Leitbild:

die Mission (Wozu gibt es die Eckener-Schule?),

die Vision (Was will die Eckener-Schule erreichen?) und

die Strategien der Schule.

Mission

- Wir sind kompetenter Partner ganzheitlicher
Beruflicher Bildung in der Region

- Wir initiieren Bildungsprozesse fir
nachhaltiges lebensbegleitendes Lernen

- Wir stellen uns offen der gesellschaftlichen
. Veranderung

Vision

Wir gestalten mit unseren Partnern \__//\

Berufliche Bildung fur die Zukunft der

Gesellschaft
. Strategie 2 Strategie 3 Strategie 4
gtratggle L Verantwortliche Férderung von Entwicklung einer
ntwicklung zum RBZ . .
Flensburg G_estaltung aller Handlungskompgtenz Finanzierungskultur
Bildungsprozesse und Zufriedenheit der
durch Teamarbeit Mitarbeiter/innen
Folgende Strategische Projekte sind abgeleitet:
PO1: Personal- und Teamentwicklung PO5: Fortbildung
P02: Lebensraum Schule - sachl. Ausstattung P06: Padagogisches Teamkonzept -
P03: Kommunikationstruktur Erstellung einer Anleitung
P04: Padagogische Arbeit P07: Beschaffung von Mitteln
Basis bildet das Schulprogramm mit folgenden Bereichen:
1. Die Lehrkrafte fiihlen sich der individuellen Férderung aller Schiiler/innen verpflichtet
2. Entwicklung der Schule zu einem bildungsmarktorientierten Dienstleister
3. Entwicklung eines Schulmarketings
4. Wir arbeiten im Team
5. Wir gestalten unser Schulleben durch freundliches, respektvolles und tolerantes Miteinander |  stand: 2007

Abbildung: Leitbild des RBZ Eckener-Schule Flensburg

Die Bestatigung der Strategien sowie die Festlegung der konkreten Vorgehensweise
zur Verfolgung der 4 Strategien der Eckener-Schule (= Eckpfeiler zur Umsetzung des
Leitbildes) erfolgte an insgesamt 5 Tagen (d.h. 40 Stunden) in der Zeit von Februar bis
Juli 2007. Dabei waren 77 Lehrkrafte (von insgesamt 130) aktiv beteiligt.

Ergebnis: 197 formulierte ZAK-Karten (Ziel — Aktion — Kennzabhl), die in Ihrer
Gesamtheit umzusetzen und nétig sind, um das das Leitbild der Schule ,mit Leben zu
fallen®.
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Wo wollen
wir hin?

1-tagige Workshops der
Bildungsgange
Februar - Juli 2007

Koordinierungs-
team

Inhalt der Workshops war: 30. Januar 2007

1.
Starken / Schwéchen,
Chancen / Risiken

Bestatigung des Leitbildes

Schuljahr 2006/2007
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Schuljahr 2007/2008

w

ie gehen
wir vor ?

Koordinierungs-
team

08. Januar 2008

und der Strategien
3.
Welchen Beitrag zur

Erreichung der Strategien Koordinierungs-
und Ziele der Schule kdnnen team
wir leisten?
Welche Aktivitaten sind dazu 15./16.
in unserem Bildungsgang Dezember 2006
erforderlich?
Welche Ressourcen
bendtigen wir fiir diese
Aktivitaten?
Wo stehen
wir heute ?

Abbildung: Strategieprozess

- Sitzungen des Schul-
entwicklungsteams und

Um- des Fithrungskreises
setzungs-| - Laufende Information
controlling der Mitarbeiter und

anderer Interessen-
gruppen

Wir tun es !

Zum 01. Februar 2006 wurde ein Team ausgeschrieben, das die Aufgabe bekam,
systematisch die Umsetzung des Strategieprozesses zu unterstitzen:
das ,Innovationsteam®. Mitglieder waren: Melanie Bredendiek, UIf Hansen, Jochen
Kuchcinski, Birgit Merkt, Jens-Uwe Pszolla, Kai Wassermann.

Dieses Team fasste die 197 Einzelaktionen (ZAK-Karten) in 7 strategischen Projekten
zusammen und erarbeitete daraus sog. ,Projekt-ldeen® gemaf folgendem Muster:

Ziel des Projektes

Nutzen fir die einzelnen
Interessengruppen

Zu erreichende Teilergebnisse
Rahmenbedingungen
Stolpersteine / Risiken
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Schuljahr 2007/08: Projektarbeit

Zu Beginn des Schuljahres 2007/08 wurden diese 7 Projekt-ldeen dem
Koordinierungsteam prasentiert, welches die Entscheidung traf, allen Projekten einen
Planungsauftrag zu erteilen. Begriindung:

Aus Grunden der Machbarkeit war es erforderlich, die Reihenfolge und den Zeitpunkt
der Umsetzung der einzelnen Projekte tber eine Priorisierung festzulegen. Dazu war
es nétig, im Vorfeld Uber die Planung, die Schnittstellen der Projekte zueinander zu
identifizieren.

Entscheidung y 4
durch das K-Team ~
am 08.01.2008

Projekt- | Projekt-
Abschluss | Ende

Entscheidung
durch das K-Team
am 26.09.2007

Projekt- rojekt-
Umsetzung | Review

Projekt- rojekt-

Arbeitsergebnisse Planung Auftrag

der Workshops in

2 Projekte in der

den Projekt- Umsetzung
Bildungsgéngen Planungs- (Stand: Juni 2008)
(Febr. - Juli 2007) Auftrag

6 Projekt-Planungen erstellt von 15 Personen

7 Projekt-ldeen erstellt durch das Innovationsteam

Abbildung: Die Phasen der Projektarbeit

Planungsphase:

Vor den Herbstferien 2007 wurden die

: . Projekt-
Projekte zur Planung ausgeschrieben. Planjung
Ergebnis:

Nr Projektbezeichnung Projektteam (Projektleiter)
PO1 Fit furs Team — J. Kuchcinski (PL),
Personalentwicklung und C. Lang, D. Post
Teamarbeit an der Eckener-Schule
P02 Lebensraum Schule — J.-U. Pszolla (PL),
sachliche Ausstattung S. Feike
P03 Kommunikationsstruktur K. Grabowski (PL),
A. Hack, D. Manthey
P04 | Padagogische Arbeit keine Meldungen
P05 Fortbildung M. Bredendiek (PL),
T. Deckert
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Nr Projektbezeichnung Projektteam (Projektleiter)

poe | Erarbeitung einer Anleitung zur
Erstellung eines Padagogischen
Teamkonzeptes (PTK)

K. Wassermann (PL),
H. Toben, T. Deckert

PO7 Beschaffung von Mitteln M. Kéchling (PL), C. Hockerup,

U.-K. Lausen, G. Reuters,

Der zeitliche Aufwand dieser Phase wurde mit 20 Stunden (pro Projektmitglied)
angesetzt, was sich als realistisch zeigte.

Am 08.01.2008 wurde nach der Prasentation aller Projektplanungen vom
Koordinierungsteam entschieden, dass die Anzahl der umzusetzenden Projekte auf 2
begrenzt werden musste. So wurden die Projekte

P02: Lebensraum Schule — sachliche Ausstattung und

PO06: Erarbeitung einer Anleitung zur Erstellung eines Padagogischen

Teamkonzeptes (PTK)

sowie die Erarbeitung eines Konzeptes zum Thema ,Mitarbeiterprofil“ beauftragt.

Umsetzungsphase: Projekt-

Umsetzung

Phase 1: Design

Insgesamt 11 Projektmitglieder arbeiteten in der Zeit von Februar bis Juni 2008 die
Planung fur 2 (bzw. 3) Projekte inhaltlich konkret und detailliert aus.

Nr Projektbezeichnung Projektteam (Projektleiter)

P02 Lebensraum Schule — sachliche J.-U. Pszolla (PL), S. Feike,
Ausstattung J. Kuchcinski, D. Post,

C. Hockerup (seit Mai 2008)

P06 Erarbeitung einer Anleitung zur K. Wassermann (PL), G. Aschmoneit,
Erstellung eines Padagogischen K.-M. Klefas, J. Rehberg, H. Toben,
Teamkonzeptes (PTK)

P06 Konzept erstellen: ,Mitarbeiterprofil | M. Bredendiek,

Zusatz T. Deckert
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Am 25.06.2008 wurde der Stand der Projektarbeit im Koordinierungsteam vorgestellt
mit folgendem Ergebnis:
P02 hatte den Auftrag der Erstellung einer Gesamtkonzeption noch nicht
vollstéandig erfullt. Daher wurde die Prasentation des Gesamtkonzeptes fur Anfang
Februar 2009 festgelegt.
P06 legte ein ausgearbeitetes Konzept vor und wurde fir die Erprobung
freigegeben.
Das Projektteam ,P06 Zusatz® hatte den Auftrag der Konzepterstellung erfllt.

Phase 2: Erprobung
Sie wird im neuen Schuljahr fiir das Projekt P06 starten.

Ausblick

Die weitere Zuruckstellung der verbliebenen Projekte ist eine bewusst getroffene
Entscheidung des Koordinierungsteam. Unbestritten ist, dass nur mit Umsetzung aller
Inhalte der 197 ZAK-Karten und damit aller 7 Projekte der gesamte
Optimierungsbedarf der Schule erfasst wird. Dies wird Aufgabe der nachsten Jahre
sein.
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Umsetzung des Strategie-Prozesses der Eckener-Schule im Zeitraum Dez. 2006 - Dez. 2008 (2 Jahre)

2006 2007 2008
2]l1]2]3]4]5]6]7]8]of]two]n1]|12]1]2]3]4]5]|6| 789 ][10]11]12

WS Leitbild (Koordinierungsteam) am 15./16.12.2006

WS Strategie (Koordinierungsteam) am 30.01.2007

WS Strategie (Fachschule fiir Technik und Gestaltung) am
23.02.2007

WS Strategie (Berufsvorbereitung) am 15.05.2007 |

werden festgelegt

WS Strategie (Metalltechnik) am 18.06.2007 l

WS Strategie (Bau-, Holz-, Farbtechnik, Floristik) am
26.06.2007

Ziele und Prioritaten fur Veranderungen

WS Strategie (Elektro- und Kfz-Technik) am 02.07.2007

Phase 1: Projekt-ldee - Innovationsteam sichtet, sortiert, biindelt Phase 1:
und formuliert (06.03.-05.09.2007) Projekt-ldee

Ausschreibung: Projekt-Planung (26.09.-10.10.2007) A

. okt _ Phase 2:
Phase 2: Projekt-Planung Projekt-

Projektteams beplanen 6 Projekt-ldeen (29.10.-19.12.2007) EEum

erprobt

Ausschreibung: Projekt-Umsetzung (01.02.-20.02.2008) A

Phase 3: Projekt-Umsetzung - Projektteams erstellen konkrete Konzepte, Phase 3:
arbeiten diese aus und planen die Erprobungsphase (01.03.-10.05.2008) Design

ggf. Ausschreibung: Projekt-Umsetzung - A
Erprobung (10.06.-20.06.2008)

Phase 4: Projekt-Umsetzung - Erprobungsphase Phase
(Erprobung stehen fest) 4

Veranderungsmalnahmen (Projekte) werden entwickelt und

Erprobung

221 [ 234567 [8]9wo[nm[12[1]2]3[4]5]6][7][8]9 [10]11]12
2006 2007 2008

; it: Phase 1: Phase 2: Phase 3-5: Projekt-Umsetzun,
Geplanter Ablauf der Projektarbeit:
P g Projekt-ldee “| Projekt-Planung M Phase 3: Design ) Phase 4: Erprobung
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3. Das Bildungscontrolling (Evaluation)

Das erste Bildungscontrolling fand am Ende des Erprobungszeitraumes des RBZ-
Prozesses im Jahr 2006 statt. Damals lautete die Fragestellung: ,Ist es gelungen, den
RBZ-Prozess erfolgreich umzusetzen?*

Im Bildungscontrolling wurde deutlich, dass die neue Organisationsform zwar formal
abgeschlossen war, aber noch nicht bewusst in der Schule gelebt wurde.

Bildungscontrolling Mai / Juni 2006/2007

Der 3-jahrige Umstrukturierungsprozess zur Entwicklung und Etablierung von
Teamstrukturen basierte inhaltlich auf der Weiterentwicklung und Umsetzung der
Schulprogrammarbeit. Deshalb war das Schulprogramm die Basis fir das
Bildungscontrolling 2006/07. Es stand daher unter der Fragestellung: In wieweit
werden die Inhalte des Schulprogramms umgesetzt?

Durch das gemeinsame Ausfillen des Fragenkataloges innerhalb einer Teamsitzung
sollte jedes Team seine Arbeit selbst einschatzen. Dabei standen die Kommunikation,
Diskussion und der Austausch unterschiedlicher Sichtweisen und der
Teamentwicklungsprozess im Vordergrund des Bildungscontrollings.

Der Selbsteinschatzung wurde eine Fremdeinschatzung gegentibergestellt. Dazu
fanden mit den 32 Teams an 3 Tagen 32 Audits (= Gesprache) statt: 30 Minuten mit
dem Schulleiter und 30 Minuten mit einer externen Evaluatorin.

Da sich eine Evaluation in diesem Umfang nur rechtfertigt, wenn die Ergebnisse als
Ausgangsbasis fir die weitere Arbeit genutzt werden, wurden den Teams
Rickmeldegesprache mit der Schulleitung angeboten. Fokus war, individuelle
Handlungsschwerpunkte der Teams (und UnterstitzungsmaRnahmen) fir das
kommende Schuljahr festzulegen.
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Bildungscontrolling im Mai 2007/2008
Aufgrund der Erfahrungen des letzten Bildungscontrollings stand dieses unter der
Fragestellung:
Was hat sich seit dem letzten Bildungscontrolling verandert? Bei stattgefundenen
Rickmeldegesprachen wurden die getroffenen (Ziel-)Vereinbarungen evaluiert.
Die externe Evaluation ergab als Starken der Schule (Zitat):
,Eine besondere Leistung der Schule ist es, dass sie sich im Hinblick auf die Arbeit
eines Schuljahres in allen Teams einer Selbsteinschatzung und dartber hinaus
einer Fremdeinschétzung stellt. ...
Eine herausragende Starke ist die hohe Einsatzbereitschaft der Lehrkrafte fir das
offensive Gestalten von Verbesserungsprozessen.*
Es ist unbestritten, dass die IST-Aufnahme (Selbst- und Fremdbewertung) noch zu
keiner Veranderung fuhrt. Der Schritt in die Veranderung stellt das
Rickmeldegesprach zwischen Team und Schulleitung dar. Dort erfolgt eine Planung
fur das kommende Schuljahr und die Festlegung konkreter (individueller) Schritte zur
Veranderung.

3.
Die Inhalte des 2-stiindigen Festlegung von
Riickmeldegespriches mit ¢ Handlungsschwerpunkten

: S ¢ UnterstitzungsmaRnahmen
der Schulleitung sind: fur das kommende Schuljahr

2,
Abgleich mit dem Leitbild und
den Strategien der Schule -
insgesamt » Strategie X
Ziele und
Plane
Leitbild e | e

1.
Entwicklungen / Tendenzen
e international / national

Chancen / SE [E) /

¢ in der Region Risiken Umsetzung
e in den Markten (Arbeitsmarkt, und
Schulermarkt ...) Starken / Umsetzungs-
auf die eigene Situation ar“en controlling
iibertragen Schwéchen (durch das Team
im vereinbarten
Audit Zeitraum)
= Evaluation
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