Eckener-Schule F LE N S B U R

1 Berufliche Schule der Stadt Flensburg
'ZI im Regionalen Berufsbildungszentrum

Der Strategieprozess der Eckener-Schule In
der Umsetzung

Im Zeitraum 2006 bis 2008
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Berufliche Schule der Stadt Flensburg
- im Regionalen Berufsbildungszentrum

Das Vorgehen

1. Leitbild vereinbaren
§ Vision (Wo wollen wir hin? Leitziel)
§ Mission (Wozu gibt es uns?)
2. Strategische Koordinaten entwickeln
§ Strategien (strategische Themen)
§  Entwicklungsgebiete (Perspektiven)
3. Zielgerichtete Aktionen mit Kennzahlen erarbeiten
§ ZAK-Karten
4. Aktionen biindeln zu strategischen Projekten
§ Aktionen bilndeln
§ Formulieren von Projekt-ldeen

5. Vor der Umsetzung der Projekte die Entscheidung und der
Gesamtplan

6. NOtig fiir das Controlling
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1. Das Leitbild der Eckener-Schule

Mission
¢ Wir sind kompetenter Partner ganzheitlicher
Beruflicher Bildung in der Region
Wo wollen wir hin? e Wir initiileren Bildungsprozesse fur
Was wollen wir erreichen? nachhaltiges lebensbegleitendes Lernen
¢ Wir stellen uns offen der gesellschaftlichen
Vision Veranderung
Wir gestalten mit unser \/\
Partnern Berufliche Bildung Wozu gibt es uns?
fiir die Zukunft der Wie wollen wir gesehen
Gesellschaft werden?

Indikator zur Vision
Die Anzahl der nachgefragten Absolventen (Erfolgsfaktor)
Die Aussage der Teilnehmer hinsichtlich der Wirksamkeit unserer Arbeit

Schulprogramm
Unsere Grundwerte und Versprechen an die Interessengruppen
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2. Die strategischen Koordinaten

Unsere strategischen Themen...

FLENSBURG

\_/_\

Strategie 1 Strategie 2
Entwicklung zum Verantwortliche
RBZ Flensburg Gestaltung aller

Bildungsprozesse
durch Teamarbeit

Strategie 3
Férderung von
Handlungskompetenz
und Zufriedenheit der
Mitarbeiter/innen

Strategie 4
Entwicklung einer
Finanzierungskultur
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2. Die strategischen Koordinaten

... mit Kennzahlen

FLENSBURG

\_/—\

Strategie 1
Entwicklung zum
RBZ Flensburg

Strategie 2
Verantwortliche
Gestaltung aller
Bildungsprozesse
durch Teamarbeit

Strategie 3
Férderung von
Handlungskompetenz
und Zufriedenheit der
Mitarbeiter/innen

Strategie 4
Entwicklung einer
Finanzierungskultur

Indikator:

o Wir sind A6R bis zum
01.01.2008

¢ Anzahl / Nachfrage
nach zusatzlichen
Bildungsangeboten

Indikator:

e Anzahl derer, die sich
beteiligen

¢ Anzahl der Impulse aus
den Teams

Indikator:

* Anteil der Mitarbeiter, die
Fortbildungsangebote
annehmen / anbieten

o Mitarbeiterzufriedenheit

Indikator:

e Umfang der
eingeworbenen Mittel

e Qualitat der
eingeworbenen Mittel
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2. Die strategische Koordinaten

Unsere Entwicklungsgebiete fur Potenzial (= Perspektiven):

Perspektive Ausformuliertes Ziel Mogliche Kennzahl

P21 | Finanzen Finanzen und andere Ressourcen werden im Sinne | Budgeteinhaltung
der Gesellschaft best moglichst genutzt

Pe2 | Schuler/innen Schuler/innen sind lebensbejahende, qualifizierte Erfolgsquote
und selbstbewusste Personlichkeiten, die ihren Priifungsquote

Platz in der Gesellschaft finden Verweildauer

Pe3 | Unternehmen Unternehmen, denen wir ein zuverlassiger und Zufriedenheit Anzahl der
kompetenter Partner sind Beschwerden
Pe4 | Prozesse Prozesse im Sinne von klaren, zielgerichteten, Auditergebnisse

effizienten, akzeptierten, eingehaltenen Ablaufen
und Verfahren

Pe5 | Potenziale Potenziale, die wir bei uns und in der Schule Mitarbeiterzufriedenheit
entwickeln: Mitarbeiter, Wissen, Innovationskraft Anzahl und Qualitat der

umgesetzten Mallnahmen
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Schule konnen wir leisten?

Bildungsgangen erforderlich?

Zielgerichtete Aktionen erarbeiten

§ Welchen Beitrag zur Erreichung der Strategien und Ziele der

§ Welche Mallhahmen sind dazu in den einzelnen

FLENSBUR

Ziel:

Aktion:

Kennzahl:

Strategie

Perspektive
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/.

4. Aktionen bundeln

FLENSBURG

Strategie 1
Entwicklung zum
RBZ Flensburg

Strategie 2
Verantwortliche
Gestaltung aller

Bildungsprozesse

Strategien

Strategie 3
Foérderung von
Handlungskompetenz
und Zufriedenheit der

Strategie 4
Entwicklung einer
Finanzierungskultur

Perspektiven
RES durch Teamarbeit Mitarbeiter/innen

Finanzen und andere
Ressourcen werden im Sinne der [Pt ] -m [Fe ] - et |[2 j z -
Gesellschaft bestmoglich genutzt N z - . \K—; -\—j ,
Schiler sind lebensbejahende, \ﬁ—; C [P= ][z 7 A E
qualifizierte und selbstbewufite , , , - ,
Personlichkeiten, die ihren Platz S S s 1 l-\_;\j -- LeeJE JE 2
in der Gesellschaft finden - = s = - -

Unternehmen/Betriebe,
denen wir zuverlassiger und
kompetenter Partner sind

Prozesse

Zielgerichtete, effiziente, klare,
akzeptierte, eingehaltene
Ablaufe und Verfahren

Projekt
P02

Potenziale

die wir bei uns und in der Schule
entwickeln: Mitarbeiter, Wissen,
Innovationskraft S |

B

Projekt
P04
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4. ... zU strategischen Projekten

In 6 Workshops

mit ca. 77 Lehrkraften
(Koordinierungsteam und
verschiedene Bildungsgange)
entstanden von

Februar bis Juli 2007

197 ZAK-Karten

(Ziel — Aktion — Kennzahl).

Die Teilnehmer/innen haben Uber
diese Karten die aus ihrer Sicht
notwendigen MalRnahmen
formuliert, um die Strategien der
Schule zu unterstutzen.

FLENSBURG

Projektidee

Projekt-
Bezeichnung:

Projektziel

zu liefernde Teilergebnisse

Nutzen

Differenziert versch
nach den /| terssen-

gruppen

Rahmenbedingungen

Stolpersteine / Risiken
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5. Vor der Umsetzung der Projekte...

Arbeitsergebnisse
der Workshops in
den
Bildungsgangen
(Febr. — Juli 2007)

O
Projekt- Projekt-
I Planungs-
SGE Auftrag

Erstellt durch das das K-Team am
Innovationsteam 26.09.2007
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Entscheidung durch

Projekt-
Auftrag

Entscheidung
durch das K-Team im

FLENSBURG

Projekt-

Projekt-

Abschluss | Ende

rojekt- Projekt-
Umsetzung Review

Workshop: Ziele und Plane

am 08.01.2008

Folie 10



http://www.eckener-schule.deFolie

- . Eckener-Schule F LE N S B U R ;

Berufliche Schule der Stadt Flensburg
- im Regionalen Berufsbildungszentrum

5. ... die Entscheidung und ...

Nr | Titel der Projekt-ldee

01 | Fit furs Team — Personalentwicklung und Teamarbeit an der Eckener-Schule Flensburg

02 | Lebensraum Schule — sachliche Ausstattung

03 Kommunikationsstruktur

04 | Padagogische Arbeit
05 | Fortbildung

06 | Uberarbeitung von vorhandenen PTK (= Padagogisches Teamkonzept) im Hinblick auf eine
Anleitung zur Neuerstellung von PTK

07 | Beschaffung von Mitteln

Kriterien zur Entscheidung 7/ Priorisierung:

§ Welches Projekt muss zuerst starten?

§ Mit welchem Projekt lasst sich am schnellsten Erfolg realisieren?

8§ Welches Projekt hat den groBten Einfluss auf die strategischen Ziele?
§ Welches Projekt hat den groBten Einfluss auf den Erfolg der Schule?
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5. ... der Gesamtplan

Umsetzung des Strategie-Prozesses der Eckener-Schule im Zeitraum Dez. 2006 — Dez. 2008 (2 Jahre)

2006 2007 2008

12 i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

WS Leitbild (Koordinierungsteam) am 15./16.12.2006

WS Strategie (Koordinierungsteam) am 30.01.2007

WS Strategie (Fachschule fiir Technik und Gestaltung) am
23.02.2007

WS Strategie (Berufsvorbereitung) am 15.05.2007

WS Strategie (Metalltechnik) am 18.06.2007 D

WS Strategie (Bau-, Holz-, Farbtechnik, Floristik) am
26.06.2007

Ziele und Prioritaten fur Veranderungen
werden festgelegt

WS Strategie (Elektro- und Kfz-Technik) am 02.07.2007

Phase 1: Projekt-Idee — Innovationsteam sichtet, sortiert, Phase 1:
biindelt und formuliert (06.03.-05.09.2007) Projekt-ldee

Ausschreibung: Projekt-Planung (26.09.-10.10.2007) A
Phase 2: Projekt-Planung — i’:?:ktz_:
Projekiteams beplanen 6 Projekt-ldeen (29.10.-19.12.2007) p|a,', n
2
=
=
@ [ Ausschreibung: Projekt-Umsetzung (01.02.-20.02.2008) A
Phase 3: Projekt-Umsetzung — Projektteams erstellen konkrete Konzepte, Phase 3:
arbeiten diese aus und planen die Erprobungsphase (01.03.-10.05.2008) Design

oot e | (]

ggf. Ausschreibung: Projekt-Umsetzung —

Veranderungsmafnahmen (Projekte) werden entwickelt und

Erprobung (10.06.-20.06.2008) A
Phase 4: Projekt-Umsetzung — Erprobungsphase Phase -
(Erprobungsteams stehen fest) 4 = ¢
121 [J2[3[a[s5]6]7[8s]ofJwo[umJrza2]1][2]3[4a]s5]6[7[8]9]w]1ua]a
2006 2007 2008
Geplanter Ablauf der Projektarbeit: Phase 1: Phase 2: . Rhasel3:5iRrojek Eimsetzung
Projekt-ldee Projekt-Planung Phase 3: Design . Phase 4: Erprobung
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